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Projektunterstiitzung - Projektmanagement

Aufgabe

Viele Firmen, die kleinere bis mittlere Projekte umsetzen, stiitzen sich auf die schon
vorhandenen Mitarbeiterkapazitdten um ein Projektmanagement abzubilden. Dies verlangt den
Beteiligten eine hohe soziale und Ffachliche Kompetenz ab und Ffihrt regelmdRig zu
Uberlastungen und somit zu Liicken in der Projektverfolgung. Der Wandel der Anforderungen
von Kunden in Richtung kirzerer Durchlaufzeiten von Projekten bei stark erhohter Transparenz
stellt verstarkt diesen Effekt und Ffihrt regelmdRig zur inneren Kapitulation der
Fachverantwortlichen im Projekt (,Was soll ich denn noch alles machen?”).

Um die Kapazitdt der Spezialisten nicht zu blockieren werden dann haufig ,Teilkapazitaten” fir
das Projektmanagement geplant. Diese ,halben” Projektmanager stehen aber letztendlich vor
dem gleichen Dilemma wie der jeweilige Fachkollege und fliichten sich gerne in die
bereitgestellten Ausreden, das sei ja nicht ihre Hauptaufgabe.

Projektmanagement ist keine Teilzeitstelle! Projektmanagement stellt hohe Anforderungen an
die damit beauftragte Person und hat groRen Einfluss auf den Gesamterfolg eines
Unternehmens.

Unser Service

Hochkonzentrierte Projektbetreuung von der Analyse bis zum erfolgreichen Abschluss. Mit
Erfahrungen aus dem Sondermaschinenbau hochkomplexer Fertigungs-, bzw. Montageanlagen
fGr die Automobilindustrie konnen wir Ihnen helfen, die richtigen Entscheidungen zu finden und
gegeniiber Ihren Kunden so transparent wie nétig und dabei so schlank wie moglich zu agieren.

Projektunterstiitzung flexibel vor Ort oder aus der Ferne hilft Ihnen, den Uberblick intern zu
behalten. In der Kommunikation mit Ihren Kunden ibernehmen wir es, Ihnen den Riicken fir Ihre
Kernaktivitaten frei zu halten.

Mit unserem Produkt Projektmanagement konnen wir Sie von der Vertragsprifung bis zur
Endabnahme unterstitzen. Wir beraten Sie bei der Planung, der Verfolgung und der Analyse
Ihres Projekts und koénnen flexibel notwendige Elemente hinzufligen oder entfernen. Wir
konnen Sie in der internen und externen Kommunikation tatkraftig unterstitzen.
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Produktblatt Projektunterstiitzung - Projektmanagement

Tagessatz in House Bad Woérishofen

Tagessatz on Site Deutschland/Europa

Reisekilometer

Ubernachtung Deutschland/Europa

Verpflegung Deutschland/Europa

Projektmanagement operativ (initial):

Priifung der zu erbringenden Leistungen anhand der vorhandenen Unterlagen
Aufdecken von Unklarheiten und Aufzeigen von moglichen Kldarungen
Abstimmen der zu erbringenden Leistungen

Erstellen Ubersichtsterminplan

Erstellen der Aktivitdten

Einschatzung notwendiger Kapazitdten und Zuteilung zu Aktivitdten
Detaillierung Ubersichtsterminplan mit Baseline

Budgeterfassung (Projektbezogen)

Projektmanagement operativ (fortlaufend):

e Material-/Terminverfolgung
(Konstruktion/Beschaffung-Produktion/Montage/Inbetriebnahme)
fihren Offene Punkt Liste (organisatorisch)
Koordination/Moderation technische Besprechungen (ibergeordnet)
Organisation Regelkommunikation mit Kunde

Wochenbericht (ggf. anderes Intervall) intern/extern

Risikoanalyse anhand des Ubersichtsterminplans (bestimmen der kritischen Pfade)

Die beschriebenen Leistungen sind als stellen ein mogliches Gerist fiir die Projektverfolgung

dar.

Zusatzliche Leistungen oder Dokumentation kénnen im der Auftaktbesprechung diskutiert

werden.
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Priifung der zu erbringenden Leistungen

Zusammen mit lhnen prifen wir die geschlossenen Vertrdage und die zugehdrigen Angebote um
mogliche Differenzen zu erkennen. Daraus werden Projektrisiken, bzw. schwebende
Forderungen abgeleitet. Der ,km-Null” fiir das Projekt wird festgelegt und kann gegebenenfalls
mit Ihrem Kunden fixiert werden.

In dieser Projektphase kann ein Grundstein fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit lhrem
Kunden Uber das ganze Projekt gelegt werden, indem Sie schon zu Projektbeginn héchste
Professionalitat vermitteln.

Ubersichtsterminplan erstellen und zur Verfiigung stellen

Abb. 01 - Beispiel Ubersichtsterminplan

Erstellen eines Ubersichtsterminplans anhand der aktuellen Projektdaten und der mit dem
Auftraggeber vereinbarten Milestones und Kernaktivitdten. Der Terminplan wird dem aktuellen
Projekt mit den vereinbarten Lieferterminen angepasst.
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Kapazitatsplanung

Resourcenerfassung

rmy
‘ Ressource

+ Beschreibung

ID: #
Tatséchl. Name : I Mitarbeiterin Eins
Nutzername :
Initialen : | MAOL
Mail-Adresse :
Kapazitat : 1
Kalender : Idefaull | -
Profile : | Gastzugang | - p |
Organisation : | -
Team: || | < p -
Telefon :
Handy :
FAX
entry date :
ist ein Kontakt : | :I
ist ein Mutzer : | :I
is a student : | :I
outgesourced : | :I

geschlossen : | n |

Abb. 02 - Beispiel Mitarbeitererfassung

Ressourcenzuteilung

&

Die am Projekt beteiligten
Mitarbeiter werden fir das
Projekt temporar mit der
jeweiligen Kapazitat erfasst und
in notwendigen Teams
zusammengefasst.

Teams

1 KD_Konstruktion
2 KD_Einkauf

3 KD_Ferligung

4 KD_Logistik

5 KD_Mortage

& KD_Installation

7 KD _Inbetrisbnahme

& KD_dummy

Abb. 03 — Beispiel Teams

Ressourcenzuordnung X

Projekt : | Lieferantenbetreuung
Ressource : | Mitarbeiterin Eins
Profile : | Projektteam

Anteil in % : 100

Beschreibung ;| Konstruktion
geschlossen : |:|

Abbruch

Startdatum ; | 04.05.2020 & Endedatum : |31.05.2020 | 7

Abb. 04 - Beispiel Ressourcen dem Projekt zuteilen

Dem Projekt werden notwendige Ressourcen fiir eine geplante Dauer zugeteilt. Somit ist die

Grobplanung (operativ) beendet.
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Definition und Planung der Unterprojekte/Aktivitaten

[=] 3 Lieferantenbetreuung 3 21.02.2020 1609, 2020 (110

El 3.1 Station #1 4 21.02. 2020 oe.07F. 2020 Ll

El 3.1.1 Konstruktion B Z21.02.2020 08072020 Lk

[ | - 2111 Konzeptgenshnmigung 1 20.03.2020 20.03. 2020 a6

[ | - 3.1.1 7 Konstrultionsgenehmigurng 2 17.04_ 2020 17.04.2020 0%
3 Ennwuriskonstruktion 21.02.2020

3.1.1.4 mechanische Konstrulktion 3 20.03.2020 16.04. 2020 O

3.1.1.5 Fluidkonstruktion 4 Z703. 2020 16.04. 2020 g

3.1.1.6 Elektrokonstruktion 5 0304 2020 1604 2020 0%

3.1.1. 7 Software-Konstnuktion 5] 20.05. 2020 oa.07.2020 Ll

[=] 3.1.2 Beschaffung/Produktion <] 20.03.2020 26.06. 2020 L1120

3.1.2.1 Beschaffung/®rodukton Langlaufer 7 20.03.2020 2B.05.2020 O

3.1.2.2 Beschaffung/®rodukbon Mechanische Ko__. ] 17.04. 2020 11.06_2020 [a0:2

3.1.2.3 Beschaffung Fluidkomponenten 2] 17.04. 2020 25.06.2020 0%

3.1.2.4 Beschaffung Elektrokomponenten 10 17.04. 2020 25.06.2020 0%

3.2 Montage-inketriebnahme 7 Z20.05. 2020 DE.08. 2020 Ll

3.3 Vorabnahme 8 07.08.2020 01.09. 2020 0%

3.4 verpackung und versand k=] 01092020 1600, 2020 (110

Abb. 06 — Beispiel Definition Unterprojekte und deren Aktivitdten

Fir das gesamte Projekt werden Unterprojekte, deren Aktivitdten und Milestones verfasst und
mit der Einschdtzung der notwendigen Kapazitdt versehen.

Aktivitaten detaillieren

[ ] Akivitat 42 - Entwurfskonstruktion ! ©
o #2 ms2 hergeordrete Akiviat o= [+ Ressouce el | sewiesen )| ) Ress)
acitatsyp - [Task | ] Verantwortcher - Mitarbettern Eins = O = | —
Projet: | __Konsiuidon [FP- bearbeict bestatgt  geplant st gefordert
Extemne Referenz erledigt Startdatum 21.02.2020
F o= e
ursprung : S Daver: | 20| 20]7] T T
Beschreibung B I U I i E =SS 2= A-D- @ ¥ Kosten und Arbeit
B I U T, 4 EE = 2= A-B- @ oo @ ols Zmo @B . bestatigt - zuljewlesenos ist - Rest > bereinigt o~
Schiftart ~ | Groe - | & WEOEB Kosten e € 3 3 3
prtat: [ 500 auns :[foe e -
Abb. 07 - Beispiel Detaillieren der einzelnen Aktivitdten
f— Jede Aktivitat wird entsprechend des zu
Ressource : | Mitarbeiterin Eins |v
Furkton : Expen E erwartenden Aufwands bewertet. Ein
Kaosten : 0|EIT . . . ope
hotein o w0 Verantwortlicher und die jeweiligen
zugewiesene Arbeit : 40| 5 . . . ey e
. s Mitarbeiter werden der Aktivitdt zugeordnet.
verbleibende Arbeit : 40| S
Plan-Arbeit : 40| 8
geschlossen : D
Kommentare :
Abbruch 0K

Abb. 08 - Beispiel Zuordnung Mitarbeiter zu Aktivitat
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Detaillierung Terminplan
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Nach der Kapazitdtseinschatzung wird der Terminplan auf die Gegebenheiten abgestimmt und
eine Baseline fir das Projekt festgelegt. Die Verantwortlichen der jeweiligen Aktivitdten wurden
bestimmt und kénnen im Projektverlauf vom Projektmanager abgefragt werden. Eine héhere
Integration der Verantwortlichen ist moglich und ggf. zu vereinbaren.



CRIDZ.DE - Effizienter GmbH

Efficiency Made in Germany

Berichte der Aktivitaten

Trackingliste anhand detailliertem Terminplan

3 Template-Projekt Stand 21.02.20
4 PSP Projekt Typ Name Status [%] |Start End

5 2 Lieferantenbetreuung Project Lieferantenbetreuung 0.0000 21.02.20 14.09.20
6 2.1 Station #1 Project Station #1 0.0000 21.02.20 09.07.20
7 244 Konstruktion Project Konstruktion 0.0000 21.02.20 09.07.20
8 2.1.1.1 |Konstruktion Milestone  |Konzeptgenehmigung 0.0000 20.03.200 20.03.20
9 |2.1.1.2 |Konstruktion Milestone  |Konstruktionsgenehmigung 0.0000 17.04.20) 17.04.20
10 2.1.1.3  |Konskruktion IActivity Entwurfskonstruktion 0.0000 21.02.20 19.03.20
11 2.1.1.4  |Konskruktion IActivity Mechanische Konskruktion 0.0000 20.03.20 16.04.20
12 2.1.1.5 |Konskruktion IActivity Fluidkonstruktion 0.0000 27.03.20 16.04.20
13 2.1.1.6 _ |Konskruktion IActivity Elektrokonstruktion 0.0000 03.04.20 16.04.20
14 2.1.1.7 |Konskruktion IActivity Software-Konstruktion 0.0000 29.05.20 09.07.20
15 2.1.2 Beschaffung/Produktion Project Beschaffung/Produktion 0.0000 20.03.20 25.06.20
16 2.1.2.1 |Beschaffung/Produktion \Activity Beschaffung/Produktion Langliufer 0.0000 20.03.20/ 28.05.20
17 2.1.2.2 |Beschaffung/Produktion \Activity Beschaffung/Produktion Mechanische Komponenten [0.0000 17.04.20 11.06.20
18 2.1.2.3  |Beschaffung/Produktion \Activity Beschaffung Fluidkomponenten 0.0000 17.04.20] 25.06.20
19 2.1.2.4 |Beschaffung/Produktion IActivity Beschaffung Elektrokomponenten 0.0000 17.04.20 25.06.20
20 2.2 Montage-Inbetriebnahme  |Project Montage-Inbetriebnahme 0.0000 29.05.20 06.08.20
21 2.21 Montage-Inbetriebnahme IActivity Kommissionierung Materialien 0.0000 29.05.20 04.06.20
22 222 Montage-Inbetriebnahme IActivity Montage Grundmaschine 0.0000 05.06.20 02.07.20
23 2.23 Montage-Inbetriebnahme IActivity Fluidinstallation 0.0000 26.06.20 09.07.20
24 2.24 Montage-Inbetriebnahme IActivity Elektroinstallation 0.0000 26.06.20 05.07.20
25 2.2.5 Montage-inbetriebnahme  |Activity Inbetriebnahme 0.0000 10.07.20] 06.08.20
26 2.3 Vorabnahme Project Vorabnahme 0.0000 07.08.20 01.09.20
27 |2.3.1 Vorabnahme Milestone  |Vorabnahmebereitschaft 0.0000 14.08.20 14.08.20
28 |2.3.2 Vorabnahme Milestone  |Versandfreigabe 0.0000 01.09.20 01.09.20
29 233 Vorabnahme IActivity Interne Vorabnahme 0.0000 07.08.20 13.08.20
30 234 Vorabnahme IActivity externe Vorabnahme 0.0000 14.08.20 17.08.20
31 235 Vorabnahme IActivity Beheben Vorabnahmemangel 0.0000 18.08.20 31.08.20
32 24 Verpackung und Versand Project Verpackung und Versand 0.0000 01.09.20 14.09.20
33 2441 \Verpackung und Versand IActivity Demontage 0.0000 01.09.20 07.059.20
34 2.4.2 Verpackung und Versand \Activity Verpackung 0.0000 08.09.20 14.09.20
35 2.4.3 Verpackung und Versand Activity Lieferung 0.0000 15.09.20 16.09.20

Abb. 10 - Beispiel Trackingliste

Die Trackingliste bildet den Terminplan in Tabellenform ab und wird zum update der
Terminsituation verwendet. Diese Liste wird regelmaRig gemeinsam mit lhnen aktualisiert.

Offene Punkte Liste fiihren und iiberwachen

21.2.2020

CRIDZ.DE - Effizienter GmbH - Tickets

3 Lieferantenbetreuung | Anomaly / Bug | Offener Punkt Nr. 3

Prioritat

Dringlichkeit

2 Lieferantenbetreuung | Anomaly / Bug | Offener Punkt Nr. 2

25.02.2020 13:41

Zieldatum aktuell

‘Verantwortlicher

bearbeitet erledigt geschlossen

1 Lieferantenbetreuung | Anomaly / Bug | Offener Punkt Nr. 1

25.02.2020 13:41

crvcatpron, T
Urgent Medium priority recorded
[T -

Abb. 11 - Beispiel Offene Punkt (,Tickets")

27.03.2020 00:00

Die Offene-Punkte-Liste, bzw. die offenen Tickets bilden eine Mdglichkeit Probleme mit
Dringlichkeit, Prioritdt und Status mit Zieldaten und verantwortlichen zu versehen. Geschatzte
Aufwande konnen mitgefihrt werden. Die Liste wird regelmaf3ig zusammen mit lhnen

aktualisiert.
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Beratung hinsichtlich organisatorischer und technischer
GegenmafRnahmen bei drohendem Verzug

21.2.2020 CRIDZ.DE - Effizienter GmbH - Aktionen

Prioritit Zieldatum geplant Verantwortlicher privat _ bearbeitet _erledigt_geschlossen|

3 L N3 Critical priority recorded ] [m] O
2 L N2 igh y recorded 0
1 L N1 recorded a [m] O

Abb. 12 - Beispiel GegenmaRnahmen (,Aktionen”)

Bei drohendem Verzug kénnen wir gemeinsam mit lhrem Kunden GegenmalRRnahmen erarbeiten,
die Gber Aktionen verfolgt werden kénnen. Prioritat, Verantwortlicher und Zieldatum werden als
Indikatoren berwacht.

Die Verfolgung der Aktionen ist abhangig von der aktuellen Terminsituation und kann daher in
Echtzeit (vor Ort) bis zu wochentlicher Uberwachung (vor Ort oder Webkonferenz) stattfinden.

Risikobeurteilung

21.2.2020 CRIDZ.DE - Effizienter GmbH - Risiken

Verantwortlicher _Prioritit  Endedatum geplant bearbeitet erledigt geschlossen

Abb. 13 — Beispiel Risiken

Das Projekt wird am Beginn auf Risiken untersucht. Die Entwicklung wird im Projektverlauf
dokumentiert und im wochentlichen Bericht mit den anderen erwdhnten Beispielen in einer
Prasentation zusammengefasst.

Optionen
Optional konnen wir Sie in folgenden Bereichen unterstitzen:
» Projektkostenerfassung (schlankes Projektcontrolling)
* Hinweise auf notwendige Erganzungsangebote innerhalb des Projekts
e Unterstitzung bei Verhandlungen
 TGR/TGW ,Things gone Right” - ,Things gone Wrong" (Projektende)

e KVP (Kontinuierlicher VerbesserungsProzess) (Projektbegeleitend oder im Anschluss)
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